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3 月 19 日，新冠肺炎疫情持续蔓延，

欧洲国家全部“沦陷”，美国确诊病例

已遍布 50 州，非洲、美洲的很多国家陆

续报告首例确诊病例。

为遏制来势汹汹的新冠肺炎疫情，

印度、波兰、加拿大等至少 18 个国家已

宣布关闭国境；意大利等6个国家全国“封

城”，禁止非必要人员自由流动；塞尔

维亚等 4 个国家则开始全国宵禁。

自中国新冠疫情暴发以来，从央企

国药集团、中石化，到民企五菱汽车、

比亚迪、富士康等知名企业，及其他社

会企业纷纷投入口罩生线。有人认为中

国疫情之后的口罩产业后时代，口罩机

会“滥大街”，将从近 200 万 / 台“神坛”

跌下。

也有人认为，在国际疫情持续蔓延

情况下，国际市场或将成为中国口罩企

业下一片蓝海，像“印钞机”的暴利时

代或将持续数日。

那么，中国口罩产业的暴利神话还

能持续多久？中国大量口罩产能进入国

际市场是否真的指日可待？对此，《企

业观察报》记者进行了深入采访与了解。

乱象丛生

从“口罩机订货商开车堵门”“蹲

厂守门抢买熔喷布”到“价格疯狂飙升

数倍”。自中国疫情发生以来，围绕口

罩产业发生很多令人无奈的事儿。

3 月 16 日，舒昂（山东）枣庄医疗

科技有限公司第一批“舒昂”牌口罩正

式下线，日产能 30 万只。

“虽然过程比较曲折离奇，但结果

还是好的。”该公司大股东之一、北京

枣庄商会筹组负责人张志禹接受《企业

观察报》记者采方时表示，原本可提前

一个星期实现投产的，但因为口罩机中

间商原因耽误太久。以一只口罩 1 块钱利

润算，直接导致丢掉 200 多万收入。

2 月 8 日决定上马生产口罩，2 月 10

日张志禹向枣庄地方政府递交建厂申请。

用 6 天的时间选址落户于枣庄高新技术

区，用 21 天完成购买熔喷布、无纺布等

原材料，及厂房装修。

一切都在紧锣密鼓、有序地进行。

口罩机却成为张志禹心中的大难题。

“因为平时太小众，很多人都接触

不到口罩机生产厂家，只能与中间商洽

谈对接。”谈起当初的经历，张志禹唉

声叹气地表示，很多身边的中间商都说

有货，45 万就能拿到一台口罩机，到厂

家等了两天后，对方却以 71 万元的价格

交货给了别人。

身边很多朋友都说现款可提现货。

每次联系好准备去提货或到厂家时，总

是被告知机器被别人提走没货了。

谁 也 没 有 想 到，“ 口 罩 机” 成 为

2020 年自动化行业开局的爆点。而这只

是故事的开头。

对于大多民营企业而言，在这一非

常敏感、赚快钱时期，谁都想抓住这个

机遇。口罩机从最初的 20 万左右 / 台，

涨至 50 多万、80 多万、100 多万不等，

个别甚至疯涨至 200 万元。

“真正落到厂家的价格，大概 50 万

/ 台。”张志禹表示，有些中间商赚的利

润是厂家的 2 倍或 3 倍以上。口罩机就

是这样被中间商炒作起来的。

原本以为客户才是上帝，没有想到

疫情期间，供应商才是上帝。

面对这样高昂的价格，买家并不敢

随便压价。“担心厂家不高兴，万一人

家给你少个零件什么的，拉回厂里不能

用，还是耽误事。”张志禹说，特殊情

况下各种因素影响，大家都很敏感。

“为了赚快钱，部分没有实力的企业，

在没有专业口罩机调试人员的情况下，工

程师拿着图纸照搬，盲目组装生产。”苏

州杰锐思自动化设备有限公司销售经理江

文斌接受《企业观察报》记者采访时表示，

外形样子有了，要么差台发动机，要么少

个零部件，车子无法开走就只能瘫在那里。

特别是由于部分急于上马口罩生产的

企业，在考察不到位、资质了解不清等情

况下，盲目打款付订金，更是加剧了这一

乱象。

据知情者曝料，广东某公司接了上千

台订单，并收取客户 50% 订金，匆忙把

员工从外地召回公司准备大量投产口罩

机。但由于没有生产经验，半月还生产不

出来一台完整的机器。由于部分客户无法

忍耐，2月29日晚上开车把工厂大门堵了。

最终导致供应商毁约加价，客户追货。

“没有技术实力与经验的厂家，盲目

转产接单，最终反而可能赔上身家。”江

文斌接受采访表示，口罩机不是想像中那

么简单，还是需要经验的，包括售后保障

等。

  疯狂的口罩机，该冷一冷了。  

央企出手 平抑物价

“决定口罩产量的不是口罩机数量，

而是原材料熔喷布的产能有多少。”张志

禹告诉记者，因为熔喷布量产很少，他曾

通过各种关系去找。

口罩核心原材料熔喷布，从原始售价

2 万 / 吨，被炒到 50 万 / 吨。

但就是这样，现在不是贵不贵的问题，

而是能不能买得到的问题。

“归根结底，熔喷布的市场价格是市

场规律在起作用，不能单纯看作是人为炒

作起来的。”中国石化新闻发言人吕大鹏

接受《企业观察报》记者采访时表示。

社会上对口罩的需求量成百上千倍地

增长，造成对熔喷布的强大需求，市场规

律就是，供不应求就会使物价上涨。

熔喷布之于口罩，就像芯片之于手机

一样重要。考虑下游生产商对熔喷布的需

求。除自产外，中石化还利用自有平台，

在他国进行采购。

为了支持疫情防控和复工复产大局，

2 月 24 日，中国石化与国机恒天集团迅

速合作，筹建 10 条熔喷布生产线，要求

旗下燕山石化在半个月内建成一座熔喷布

生产厂，打通口罩生产全产业链。

3 月 6 日 23 时 56 分，燕山石化投产

的熔喷无纺布生产线，年设计生产能力

为 14400 吨，成功投产。两条熔喷无纺布

生产线、3 条纺粘布生产线，每天可生产

4 吨 N95 熔喷布或 6 吨医用平面口罩熔

喷布。这些原料可以生产 120 万片（4 吨

×30 万片 / 吨）N95 口罩，或者 600 万片（6

吨 ×100 万片 / 吨）医用平面口罩。

为进一步增强市场保供能力、平抑原

材料价格，在前期紧急上马 10 条熔喷布

生产线（产能 18 吨 / 天）的基础上，在

燕山石化和仪征化纤再增加 6 条熔喷布生

产线，增加 12 吨 / 天的熔喷布产能。预

计 5 月底将形成总量 30 吨 / 天产能。

熔喷布的原材料也是奇货可缺的。

2 月 23 日，中国石化下属的上海石

化，紧急研发转产的熔喷布专用料试产成

功后，只能保持每天 6 吨的生产产能。

截至 2 月 29 日晚，随着其他生产线

投入使用，开足马力每天可生产 8 吨口罩

熔喷布专用料。希望对平抑市场物价有一

定积极作用。

吕大鹏说，作为国资央企，生产出来

的熔喷布还算是平价供应，给狂热的市场

降降温，以推动市场平稳发展。

据了解，中国石化生产的熔喷布与地

方政府形成联动，以成本价供应给地方

口罩生产厂家，但双方要达成共识，不

能倒卖、不能赚取暴利，使口罩平价销售。

这样就从源头上把口罩价格控制住

了。吕大鹏表示，毕竟熔喷布的产量有限，

只能起到一定的抑制作用，还没起到绝

对作用。 

以目前海外疫情严重的情况，熔喷

布的供给还会紧张一段时间。国内熔喷

布的供给还没达到平衡程度。

除中石化平价供应熔喷布外，为平

抑口罩产业链的物资供应价格，国务院

国资委下属央企国机集团、通用技术集

团、航空工业集团、中船集团、兵器工

业集团火速研制生产。

据了解，国机集团平面口罩生产设

备 2 月底前已实现量产，首批几台样机

早已在 2 月初研制成功。同时，上述央

企还对医用 N95 口罩机和压条机的研发

做出努力，以解决当下口罩机、压条机

生产瓶颈问题。

3 月 3 日，航空工业集团火速研制的

“1 出 2 型”高端型全自动口罩机在北京

成功下线。

航空工业下属某制造公司一位邓姓

负责人，接受《企业观察报》记者采访

时表示，计划每天产出 2 台 , 实现 20 台

的批产设备，包括样机在内的 24 台全部

投产后每天将产出 300 万只口罩。

此前，该集团研制的压条机已交付

各地防护服生产企业使用。两型产品将

按照稳定市场、平抑物价的央企担当投

放市场，缓解疫情期间医疗防护用品紧

缺状况，为国家公共医疗产能储备力量。

救命要紧 过剩产能国家收储

从口罩机、熔喷布，一拥而上扩充

的口罩产能，在疫情之后的口罩后产业

时代，是否会形成强大的产能过剩？

“目前疫情处在相对不太明朗态势，

有些新企业抓住了国内疫情的尾巴。对

于大多想再建设口罩生产线的企业而言，

已经成为了鸡胁。”张志禹说，目前还

能赚点钱，但已赚不了太多。

据了解，现在政府需求已经基本饱

和，不再像之前那么“饥饿”，已变得

稍微有些挑剔。基本上以一次性的医用

口罩为主。

虽然现在企业复工复产、学校复学， 

看似一次性的医用需求量相对多些。张

志禹说，其实并非如此，有些企业能凑

合就凑合。学校在没经费的前提下，购

买量也是有限的。 

“现在已经有一批聪明的人退出

了。”张志禹表示，在口罩机还没有大

幅降价的时候，以几十万的二手价格转

卖给后来者，对于前期进入的老兵而言

是不错的选择。

潮水退去，就知谁在裸泳。

到疫情结束的时候，口罩机绝对会

“滥大街”。相关业内人士表示，想要

赚快钱就不要恋战。如果太贪心，又没

有强大的后盾做支撑，就会被拍死在沙

滩上。

“产能大量过剩，完全有可能。”

吕大鹏接受采访时表示，但现在要考虑

的是生命和健康，这是选择价值观的问

题。哪怕将来有些投资风险

 “中国石化作为央企，必须响应中

央的号召，必须在这方面做些投入。”

吕大鹏说，这是企业的价值观。

另外，国家发改委明确表示：“对

于一些企业担心将来产能过剩的问题，

我们再次强调，疫情过后富余的产量，

政府将进行收储，只要符合标准，企业

可以开足马力组织生产。”2 月 5 日，在

国务院应对新型冠状病毒感染的肺炎疫

情联防联控机制召开的新闻发布会上，

国家发展和改革委员会社会发展司副司

长郝福庆接受记者提问时表示。

为什么国家要出台这项政策？就是

要鼓励大家在这一非常时期，不惜代价

与成本地赶快投产，包括熔喷布、熔喷

材料等。

吕大鹏表示，虽然市场熔喷布的价

格从 2 万 / 吨疯涨至 40 多万、30 万不等，

但熔喷布在每只口罩中的成本是很少的。

以 30 万 / 吨的价格换算，一只口罩熔喷

布的成本在0.3元钱，40万/吨是0.4元钱。

而现在，一般一次性的医用口罩出

厂价在 2.2 元左右，一只口罩至少 1 元钱

的利润，一台口罩机每天几万只甚至 10

万只的产量。不存在亏钱一说。

后时代 出口并非那么简单

口罩后产业时代，有人悲观，有人

客观，还有人乐观。

“现在国际疫情蔓延，外贸订单比

较多。”张志禹表示， 根据企业营销团

队的优势，将分为三步走。

一是抓住国内疫情的尾巴，尽量满

足国内需求；二是国外疫情蔓延，重点

抓外贸出口；三是大浪退去，培育日常

消费。打造品牌、渠道及产品文化内涵，

做口碑。

“口罩厂只是我们的第一步。”张

志禹表示，未来根据防疫情况，还有一

系列的规划。现在只是生产一次性防护

口罩，接下来还要生产医用、民用、工

业用的全品类防护口罩。

“把以上三步考虑清楚后，就知道

每一步的重点是什么。”张志禹表示。

从事硅胶生产、出口十几年的深圳

某公司董事长李先生表示，3 月 3 日左右，

该公司受伊朗政府委托，在中国购买口

罩 1000 万只，红外线测温仪、新型冠状

病毒检测试剂等抗疫物资。

“现在越南四层医用一次性外科口

罩，现货 2.7 元 / 只。三层的医用一次性

口罩排单已满，无价可报。”联商汇（亚

洲）资本集团中国区总裁助理何智贵接

受《企业观察报》记者采访时如是表示，

该口罩可往意大利、德国、法国等其他

国家发货。

事实上，疫情开始后，何智贵身边

国内有实力的投资者，就前往越南买断

几家口罩厂的产量。现在越南每月 1.2 亿

只产量，供应给国内及其他国家。

随着国际疫情的蔓延，不仅国际口

罩需求量狂增，口罩机也在拓展国际蓝

海市场。

苏州杰锐思自动化设备有限公司现

有 500 人规模，以自动化设备、机械设备、

电子设备及配件等为主业，为抓住这次

疫情发展机遇，依托其强大的技术力量，

自 2 月 10 日复工以来，已生产近 10 台销

往全国各地。

“预计 3 月将完成 60 台口罩机的交

货。”江文斌表示，接下来将有一波口

罩机的退货潮，很多接过订单的企业生

产、调试不出机器，被退掉的订单最终

要回到有能力的企业，这是市场规律。

“特别是现在部分做进出口贸易的

企业购买之后，转卖国外。”江文斌表示，

十多天之前，公司已开始准备相关出口

资质、手续等。

“想要出口口罩及口罩机并不是那

么简单的事情。”该公司项目经理菅姓

女子接受《企业观察报》记者采访时表示，

如产品杀菌、消毒不合格，没有相关认证，

包装不合格等种种问题，都给该项业务

增加了难度，进行缓慢。

 他说，如果没有欧盟 CE 认证与美国

的 FDA 认证，根本出口不了。求购信息

发出半月以来，联系的口罩厂家很多，

但拥有欧盟 CE 认证与美国 FDA 认证的

企业曲指可数，要么就是价格太高降不

下来。

最重要的是，现在国际疫情如此蔓

延，各国要么“封城”，要么“关闭国境”，

没有合适的渠道及产品质量和认证资质，

想要出口更是难上加难。

消费提示

受此次“疫情”影响，广大大

中小学生停课不停学，打印机也

因此成了热销品，在此，我局提

醒广大消费者在购买时注意以下

几点：

1. 消费者购买时应去证照齐全

的大型商超、家电卖场，网购时

要选择旗舰店等正规店铺，查看

商品是否具有相关合格证。

2. 购买前，要注意商品的外包

装是否完好，检查内部耗材是否

原装，避免购买到假耗材产品，

以免在后期使用中出现问题。

3. 要了解自身需求，如果是仅

仅满足日常打印功能，普通一体

机即可，但在销售过程中商家难

免会推荐具备打印及扫描功能的

多功能一体机，消费者应了解自

身需求，避免浪费。

4. 要保留好购物小票、发票、

维修凭证等相关单据，以保证在

后期商品出现问题时维权有据。

北京市工商局消费者
一周申诉情况分析

■ 红盾之窗

中国石化的囗罩生产车间。


