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摘要：大庆石化机械厂以创新驱动

转型升级，实现从中低端制造到中高端

“智造”的跨越。

近日，大庆石化机械厂正在紧锣密

鼓地投入到吉林石化、华北石化、辽阳

石化等兄弟企业的装备制造中。此前，

该厂刚刚完成为长庆石化公司制造换热

器设备的任务。纷至沓来的优势产品批

量制造订单，充分彰显出“庆化机”品

牌的市场竞争力。

暮色苍茫看劲松，乱云飞渡仍从容。

近年来，石油石化装备制造业遭遇市场

寒冬，大庆石化机械厂却不惧寒冬披荆

斩棘，赢得较快发展：从连续亏损 15 年

到 2018 年盈利 81 万元、2019 年前 9 个

月盈利 199 万元，全面打赢了翻身仗，

摘掉了僵尸企业的帽子，树立了装备制

造企业的良好形象。

据笔者了解，精益管理是实现效益

最大化的重要保证。

制造向着“智造”跑

思路决定出路。

“在新常态、供给侧革命的新形势

下，中低端制造的大路货没有出路，中

高端‘智造’的‘新路货’才有出路。

大庆石化机械厂厂长李乃森道出竞争实

摘要：西北油田监督人笃行心中的

信念，为西北油田高质量发展保驾护航。

翻开西北油田工程监督中心的工作

报告中有这样一组数据：2019 年上半年

目标值为 85%，2019 年上半年实际完成

项目 418 项，优良 387 项，项目优良率

92.34%。较 2018 年同期提高 4.91 个百分

点，超出考核指标 7.34 个百分点。

不了解石油工程的人，不知道这一

组数据真正的含金量。面对“世界少有，

中国独有”的油藏构造和“三超一高”（超

深、超高压、超高温、高硫化氢）的工

程难题和安全风险，监督人敢为人先，

在严把监督安全、质量关的同时，积极

为施工单位提供技术帮扶、案例指导，

正是有了甲乙方的同心协力，有了监督

人的忠诚担当，才创造出了一个个西北

传奇。

差一点也不行

“钻具是油气钻井安全最重要的部

件，钻具质量直接影响着钻井安全。西

北油田超深井多，高温高压、腐蚀性强

对钻具要求高，任何一点疏忽都可能造

成重大损失。”石油监督中心主任马新

中说。

2019 年 7 月 7 日，在中石化西南石

油工程有限公司油田工程服务分公司新

疆检维修加工中心，工程设备监督白马

发现一只正在加工的转换接头长度为 548

毫米，小于 550 毫米的规范要求，于是

要求报废处理。

“跟标准差 2 毫米，必须严格执行

标准，停工。”白马强势地说。

力背后的思想支撑。

高效换热器是高端系列产品中的主

打产品。目前，该厂已推出 10 多种高效

换热器系列产品，是国内高效换热器产

品种类最多的厂家，具备选型、传热计算、

结构设计、加工制造和改造服务的综合

技术实力，国内外用户超过 20 个，累计

应用数量 500 余台套。

今年，该厂最大一笔外部订单来自辽

阳石化。在为辽阳石化制造的 64 台换热

器设备中，有 44 台是长效耐蚀阻垢换热

器。此类换热器是该厂针对水冷器运行

中腐蚀内漏等问题自主研发的高端新产

品，年初以来累计生产 101 台，实现销售

收入 1944 万元。

在制造 64 台换热器设备过程中，该

厂围绕提升生产效率，让“智造”在生

产现场绽放生机活力。该厂定制了 8 台

管束组装自动小车，从立架、穿管、管

束翻转直至焊接一气呵成；管头焊接“机

器人”在工人的辅助操作下，成为生产

线上的新生力量，推动信息技术在制造

领域的应用创新。

截至目前，大庆石化机械厂为炼化装

备优势特色产品专门设计制作的管束设

备二维码“身份证”已经投入运行10个月。

二维码“身份证”有绿、白两种。

绿色是外部市场设备，白色是内部市场

设备，每个“身份证”上都附有独一无

二的“二维码”，显示设备名称、规格、

“差 2 毫米能有多大的影响啊？”

管具公司员工王浩争辩说。看着不服气

的王浩，白马当面计算了该接头的弯曲

强度比，果然不符合要求。

王浩不禁冒出了冷汗：“如果是在深

7000 多米的井下，很容易发生螺纹根部

断裂失效现象，那安全风险可就大了。”

像这样的一幕，对于白马和他的同事

来说，早已司空见惯。白马说：“我们

的工作就是要把隐患消灭在萌芽中，不

让一根有问题的管具进入施工现场。”

该中心相继发布了《钻具管理标准》

《钻具检测与分级评价》和《钻具螺纹

加工与质量检测》等制度标准。同时推

进车间目视化建设，要求车间在关键区

域设置警示标示，规范检修区、待修区

等流程区域标识牌，统一档案管理，并

通过西北油田分公司井控管理数据库系

“庆化机”，创新中的战斗机

产品在中石油内部创造了多项第一，产

品遍布全国 20 多个省市自治区和 60 多

个石油石化企业，远销法国、意大利、

印度等多个国家。

大庆石化机械厂党委书记孙贵民说：

“外部市场是真金白银，订单太少，打

破头也不一定抢得到，唯有成为不可或

缺的那一个，才能在激烈的市场竞争中

脱颖而出。”

据介绍，该厂以效益最大化为目标，

按照“有所为，有所不为”的市场开发

策略，有重点、分步骤地进行市场开发，

研制的高效系列产品，因节能降耗效果

好、产品精度高，为企业不断拓展市场

发展空间。

UOP 高通量换热器是一种大型高效

节能高端设备。由于管头焊接技术含量

极高、核心技术一直被美国公司垄断，

国内近年来仅有江苏一家企业掌握此项

技术。大庆石化机械厂技术人员努力攻

关，成功破解制造难题，制造的 4 台高

通量换热器为四川石化的建设打下了坚

实的基础。

与此同时，该厂自主研发的陶瓷内衬

单管三级旋风分离器在广州石化催化装

置试运行显示，分离器出口粉尘浓度小

于 40 毫克 / 立方米，实测压降小于 12 千

帕，大于 8 微米颗粒粉尘基本分离干净，

达到国际同类产品技术指标。

（转自《中国石油石化》杂志）

术上更是各钻井队的“小诸葛”。

“作为钻井监督，不仅要熟悉钻井新

技术和新工艺，更要有分析、判断和处

理井下复杂和事故的能力。”这是石油

工程监督中心钻井监督们的共识。

在顺北出现了一个怪事：地层就像是

会呼吸，吃进去的泥浆还会吐出来，一

呼一吸很有规律。外围项目监督部的监

督们查阅了大量专业资料，才得知国际

最新理论成果：地层细小缝隙在压力的

作用下，会被撑大，撑大到一定空间后，

又会产生反作用力而收缩缝隙，于是就

有了会呼吸的奇观。经过组织区域内各

专业人员反复攻关、测试，监督中心测

算公布了一个压力区间值，供井队参考。

顺北 5-6 井位于西北油田施工难度最

大的 5 号主断裂带南端，该井在钻进中

状况频出：垮塌卡钻，漏出水同层，地

层倾角发育井斜控制难度大，定向施工

困难等一个个难题，一度成为该区块难

以逾越的天堑。监督及时介入，通过推

行“打一退一”、桥浆承压堵漏等措施

有效地抑制了井壁垮塌和漏失风险，成

为该区块有效应对各种突发险情的一个

典型案例。

“有问题找监督”早已成为钻井队解

决问题的有效方法之一。监督们接触的案

例多、经验丰富，工程作业遇上难题时，

钻井队就常常找他们请教。不仅如此，每

当各井队发生技术难题，监督中心还会组

织工区内的专家们到井队“把脉问诊”。

2019 年上半年通过发挥监督平台作

用，利用监督案例库为现场处理复杂故

障有效技术建议 100 余条。顺北 53X、顺

北蓬南 1 井等监督项目管理打破行业内工

程纪录数次。

（转自《中国石油石化》杂志）
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材质、设计等基本信息与机械厂优势特色

产品简介。

在设备制造过程中，员工通过扫描二

维码即可快速、高效、准确地查询设备资

料和技术数据。在设备流转过程中，用户

还可以直接、全面地了解大庆石化械厂炼

化装备优势特色产品信息。“二维码身份

证”实现了产品的辐射效应，为企业创造

了更多的经济效益。

自主创新填空白

记者在大庆石化炼油厂 120 万吨 / 年

加氢精制装置里抬头仰望：崭新的加氢反

应器塔壁上印有“中国石油装备”的标识，

在阳光的照耀下熠熠生辉。

大庆石化机械厂为国Ⅵ柴油质量升级

改造项目制造的这台加氢反应器拥有 16

项企业技术秘密，被录入中国石油集团公

司自主创新产品名录。据悉，加氢反应器

在技术方案论证、材料特性研究和热处理

规范制定、堆焊层氢剥离试验研究、小直

径接管内壁堆焊以及法兰密封面二次加

工工艺确定等方面拥有多项专有创新技

术。

全球知名石油石化装备制造品牌背后

都有强大的自主研发能力。国内装备品牌

之所以知名度不够高，最主要的原因就是

自主研发能力不强、核心技术少。大庆石

化机械厂把提升自主研发能力作为企业

可持续发展的“生命线”工程加以培植，

统，形成了行业独有的井控设备检维修

监督旁站取证管理模式，使钻具从入场、

发放、使用、回收、检测、维修直到报

废的每一个环节都有据可依，有据可查，

从源头卡紧了井控安全的第一关。

2019 年上半年，该中心驻厂监督累

计抽查旁站井控设备检维修 650 台次，

抽查率 80.67%，旁站井控设备试压 709

台次，检查率 100%。

“闭环管理”不留死角

在油公司管理模式下，承包商队伍成

为西北油田高质量发展中不可或缺的一

支重要力量。近年来，受国际油价以及人

口红利的消减，钻井承包商队伍存在力量

配置参差不齐，人员流失严重，新工比例

高等问题，不同程度地影响着钻井运行质

量和效率，加之西北油田油气井普遍具有

全面提升企业实力。

近年来，大庆石化抓紧课题研究和

技术攻关“两条线”，扭住科技成果转

化“一根绳”，促进了企业生产效率和

制造质量大幅提升。

8 月 26 日，该厂申报的“双壳程结

构段间冷却器”“焊接机构”“用于管

路绕制的绕管装置及用于换热器的绕制

系统”等 5 项专利获得国家知识产权局

授权，大庆石化装备制造专利授权增至

48 项。这是大庆石化科技创新成果的集

中体现，代表了公司的研发水平和创新

能力。

高端产品打市场

近年来，中国石油集团公司大力推

行的精益管理和服务型制造试点工作成

效显著，亮点纷呈，并规划在所属装备

制造企业全面实施。2016 年，机械厂作

为集团公司首选的“5+3”精益管理试点

企业之一，郑重立下“三年站起来，五

年强起来”的“军令状”。

为此，大庆石化机械厂坚持“做深

做强大庆石化市场，做专做精集团内部

市场”的发展思路，加大了产品推介和

技术交流力度，市场开发由东北地区扩

展到中国石油整个系统，业务范围由加

工制造向“制造 + 服务”转变，服务型

装备制造企业的模式初步形成。

截至目前，该厂高端炼化设备制造

高温、高压、高含硫的特征。防范井控

风险已成为油田安全作业面临的最严峻

问题。

该中心先后编制完成了《分公司井

控实施细则》等七项制度，进一步提升

井控安全管理标准；同时在钻井作业过

程中实行 “区域项目 + 重点单井”分级

管理，强化单井考核，全面推进重点井

重点工序由单井项目组管理，开展对钻

井、钻井液、固井作业的工程质量、安

全环保和进度的全过程监督，突出关键

工序施工组织设计的事前管控，突出对

异常复杂处理措施的事中干预，突出对

经验教训的事后总结和推广，对监督项

目进行风险分级，施工全过程专业融合

管理，各专业联合现场开工验收等方式，

有效降低了井控安全风险。

所有进入现场的人员、设备、管具、

材料都有一个“二维码”，入场时通过“扫

码”，工作人员很快便能在手机上读取

相关信息，有效杜绝证照不齐人员和不

合格设备、产品入场作业；与此同时，

该中心严把资质准入、合同签订、验收

检查、积分管理、作业票证等管理关口，

强化承包商全过程闭环管控。

从 2019 上半年单井考核数据显示，

平均单井问题下降明显，由 2.7 个较去年

平均单井问题降低 0.9 个 / 井，井控安全

风险得到有效防范。

到今年上半年，西北油田实现安全钻

进 3582 天，钻井项目优良率创历史新高。

同甘共苦

在井场，有人说监督和承包商的关

系有点像猫和老鼠的关系，但在西北油

田，上演更多的却是同甘共苦的兄弟关

系。监督不仅负责保障施工质量，在技

有难题 找监督


