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深度布局新材料产业发展 
增强国产供应链的稳定性
和竞争力

“水滴公司盈利能力如何？”如果水滴公司确认赴美股上市，这必然是首

先要向华尔街投资者交代的问题。

“从水滴公司的商业模式看，其盈利来源主要是互联网保险业务水滴保，

但水滴保能够为水滴公司带来多大和多久的红利还很难说。”达晨创投互联网

分析师迮钧权对《企业观察报》说。

目前为止，水滴筹仍然是水滴公司最被外界所熟知的业务和产品。据国家

医保局和保险行业协会数据显示，近年来，中国基本医疗保险参保人数已超过

13 亿，但医保给付额尚不够高，部分情况下，无法完全有效解决大病高额医

药费等问题；商业健康保险的全国覆盖率也尚不足 10%。在此背景下，以水滴

筹为代表的免费网络大病筹款平台获取了巨大的市场。

水滴筹还成为了国家民政部指定的互联网募捐信息平台。据公开信息，累

计已有超过 3 亿爱心人士在水滴筹上进行了捐助，为大病患者筹得近 300 亿

元救助款；与水滴筹性质类似的水滴互助，则是一个网络互助社群，加入该社

群后，会员如果不幸患病或者遭遇意外，便按照“均摊”的方式由其他会员共

同出资救助。目前，已累计救助近 1.5 万人，救助金额超过 17 亿元。

水滴筹和水滴互助的模式虽然有所不同，但本意都是为了解决底层人民因

病致穷的痛点。据国际机构凯度调研，以筹款、捐款定义，目前水滴公司的市

场份额均已接近 70%。

公益性质的水滴筹和水滴互助，为水滴公司占领市场并吸引了 3 亿用户流

量。可同时，水滴公司面临着“赚流量不赚钱”的尴尬。

“水滴筹为免费筹款平台，水滴互助业务在提取 8% 管理费用的情况下，

也仅仅能达到微利。”水滴公司的联合创始人胡尧曾说。

近日，贴着“慈善与公益”标签的水滴公司或将赴美股上市的消息，引

发了外界激烈讨论。 

据证券时报网，腾讯和美团领投的水滴公司计划明年一季度赴美上市，

目标估值约为 60 亿美元；同时，腾讯控股正在对水滴公司追加大约 1.5 亿美

元投资。对此，水滴公司不予置评。

 创立于2016年的水滴公司，是一家互联网健康保险保障公司，有水滴筹、

水滴互助和水滴保险三大业务板块，其中，频繁在微信朋友圈转发的免费大

病筹款平台水滴筹，是水滴公司最被外界熟知的业务，深刻的公益烙印和日

益崩塌的口碑令其上市一事备受争议。

多位业内人士指出，如果水滴公司确定赴美股上市，如何真正平衡其商

业模式中公益因素与商业本质的冲突，并做到可持续地盈利，将是这家公司

需要向华尔街投资者说明的问题。

“赚流量不赚钱”的尴尬

“免费大病筹款平台水滴筹、网络互助平台水滴互助、互联网保险经纪

平台水滴保和健康管理工具水滴步步宝，是目前水滴公司的核心业务。”水

滴公司创始人沈鹏这样定义水滴公司的业务构成。

多位互联网行业人士指出，这家贴着公益标签诞生并快速发展的互联网

保险公司，有着清晰的商业模式与逻辑——水滴筹吸引流量并为公司其他业

务导入流量，再由水滴互助盘活流量，最后由水滴保险变现，三大业务板块

形成了从导流到变现的完整商业闭环。

水滴筹公益变味儿 或赴美上市怎么讲资本故事

千元小米突击高端品牌定位
要补的课太多了
雷军希望撕掉小米中低端、代工、没技术的标签，一向走性
价比之路的小米该如何转型？
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大豪科技注入轻资产，
红星二锅头借壳上市后可否高枕无忧
红星二锅头借壳上市，注入轻资产的举动，让业界质
疑此举究竟成全了谁？
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华夏幸福的“幸福困境”

从华夏幸福三季度经营简报来看，其双主业协同效应未能出现，
而整体的失衡趋势却逐季放大。
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中央企业公司制改革全面完成中央企业公司制改革全面完成

■  作者  张郁

■  作者  张宁

 11 月 27 日，在国务院国有企业改革领导小组办公室举行“国有企业公

司制改革情况媒体通气会”上获悉，国务院国资委监管的中央企业，需改制

的 68 家集团公司已于 2017 年全部完成改制，除极少数需清理整合的企业，

中央企业子企业全面完成改制。地方层面，省级国资委监管的一级企业约

96% 完成公司制改革。

据国务院国有企业改革领导小组办公室副主任、国务院国资委副主任翁

杰明介绍，目前，除 2 家事业单位之外，95 家中央企业全部建立董事会，其

中82家外部董事占多数。中央企业621户子企业已选聘职业经理人近5000人，

119 户控股上市公司实施了股权激励。

央企公司制改革经验：强化组织推动和政策支持

今年 8 月，国企改革三年行动正式启动，其中明确提出要全面完成国企

公司制改革。目前，公司制改革已经进入收官阶段。

“公司制改革完成以来，央企规模实力明显增强。”翁杰明介绍称，

2019 年底，中央企业资产总额 63.4 万亿元，比 2017 年增长 16.12%；实际上

缴税费 2.1 万亿元，占全国税收收入的 13.29%，比 2017 年增长 6.44%。2019

年实现营业总收入31.0万亿元，比2017年增长17.26%；实现净利润1.4万亿元，

比 2017 年增长 32.32%。

翁杰明介绍说，公司制改革完成以来，国药集团、南航集团、东航集团积

极推动股权多元化改革，引入具有协同效应的战略投资者，实现了股权结构不

断优化。积极有序推进充分竞争行业和领域混改，有效探索电力、民航、电

信、军工等重要领域混改，中央企业所属子企业中混合所有制企业户数占比超

过 70%，有力促进了各种所有制资本取长补短、相互促进、共同发展。

他说，国有企业公司制改革已取得一定的进展成效：一是企业独立市场主

体地位进一步巩固强化；二是中国特色现代企业制度建设不断深化；三是市场

化经营机制加快转换；四是股权多元化等深层次改革有力推进。

从实践经验来看，翁杰明表示，首先是强化组织推动，形成专门的推进小

组，明确具体的责任部门，让公司制改革有扎实的组织基础。其次是强化政策

支持。再次是强化工作流程，分类施策。最后，是强化平稳有序推进，注重改

革方案、公司章程的审核，注重职工权益的保护，使得生产有序推进，经济效

益和社会效益明显。

国家电网副总经理庞骁刚介绍说，在公司制改革中，国家电网发挥集约化、

扁平化、专业化的管理优势，因企制宜确定了整体改制、子改分以及清算关闭

等多种改制方式。其中，47 家全民所有制企业改制为有限责任公司，88 家进

行“子改分”处置，10 家清算关闭。

■  作者 李汶佳

为深入学习贯彻习近平总书记在深圳经济特区建立 40 周

年庆祝大会上的重要讲话精神，积极作为、深入推进粤港澳大

湾区建设重大发展战略。由国家开发投资集团有限公司（下称

“国投”）、东莞市人民政府、松山湖材料实验室、华为技术

有限公司共同主办，由中国国投高新产业投资有限公司、国投

创合基金管理有限公司、东莞松山湖高薪技术产业开发区管理

委员会联合承办的《2020 中国松山湖新材料高峰论坛》在 11

月 26 日于广东东莞市成功举行。

新材料产业作为我国七大战略性新兴产业，一直都是“中

国制造 2025”重点发展的十大领域之一，也是“十四五”规划

中影响我国未来发展有着巨大影响的关键高技术产业。

以习近平总书记为核心的党中央曾作出过构建新发展格局

的重要部署，提出了大力提升自主创新能力，尽快突破关键核

心技术新要求。关键技术自然少不了关键材料。新材料这一国

民经济的先导产业，其创新发展需要与产业技术进步息息相关，

但新材料产业自身发展的客观规律表明，其探索、研发、实用

化不仅需要产业界和学界共同携手，更受制于投资周期长、效

益产出慢等特点，需要来自资本一侧的深度支持。

国投作为本次论坛的发起方，是中央直接管理下的国有资

本骨干企业，也是中央企业中唯一的投资控股公司，其对利用

国有资本的力量来服务国家发展战略以及推进国家产业升级有

着独特的定位和无法替代的作用。特别是在一些重要领域和关

键行业，国投发挥了引领和带动作用，让更多的社会资本共同

参与其中。

国投党组书记、董事长白涛在与会发言中指出，当前，全

球正处于新一轮科技和产业革命的前夕，包括发达经济体在内

的世界各国都想要抓住这个机会来实现技术赶超和产业升级。

但是“一代装备，一代材料”，新一轮科技和产业革命所需要

的工业装备离不开新材料的发展。新材料这一现代高技术发展

的先导和基石，其研发水平及产业化的规模不仅会影响一个国

家的国民经济产出，更间接性地决定了该国的社会发展、科技

进步和国防实力。可以毫不夸张地说，“谁掌握了新材料，谁

也就掌握了未来”。

论坛上，国投党组成员、副总经理钟国东分享了国投通过

投资助力新材料发展的一些实践。钟国东介绍称，从 2011 年开

始，中国新材料产业的产值便已达到 0.8 万亿元人民币。2015

年这一规模迅速扩大为 1.8 万亿元人民币，去年是 4.5 万亿元人

民币，而今年预计将突破 6 万亿元人民币大关。二十几年来，

国投一直紧盯材料领域的技术进步和技术变革，通过控股的战

略性投资和基金参股投资的方式，在涉及材料的多个领域进行

了战略布局，先后参与设立了 20 余支新材料领域的主基金，

共同投资了两百多家新材料的相关企业，投资总额接近 100 亿

元人民币，帮助解决了数十项“卡脖子”的问题，培育了一批

具有关键的独创技术，能够实现进口替代的专、精、特、新的

隐形冠军。在动力电气、半导体、生物制药等多个领域国投还

形成了上下游贯通的产业链布局，增强了国产供应链的稳定性

和竞争力。

工信部原材料工业司副司长、一级巡视员余薇在论坛发言

中表示，官、产、学三方有必要合力推进新材料发展的生态体

系建设。她主张，以一批工业强基项目为核心，鼓励基金、银

行资本等加大对新材料产业的支持，共同帮助新材料生产应用

示范、测试评价、资源共享平台的完善，从而构建起支撑新材

料产业创新发展的生态体系，进一步提升新材料产业创新发展

的总体水平，提高材料的供给质量，更好地服务于国内大环境

为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局。

中国科学院副院长高鸿钧、松山湖材料实验室理事长王恩

哥、东莞市委书记梁维东、广东省政协副主席袁宝成、华为战

略研究院院长徐文伟、厦门钨业股份有限公司董事长黄长庚、

红杉资本中国基金合伙人富欣等与会嘉宾也希望通过本次论

坛，有效发挥政府引导、资本带动、科研转化、企业创新的合

力作用，共同推动我国新材料产业加快迈向高端。进一步强化

国家战略科技力量，提升国家创新体系整体效能，尽快实现制

造强国、科技强国的关键目标。

本次论坛上，各方代表还一同见证了由国投创合、国家新

兴产业创业投资引导基金发起成立的新材料领域首个全国性创

业投资服务联盟的启动，以及国投松山湖新材料创业投资基金

签约仪式。  
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