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被吉利挤出前三
上汽通用“第一梯队保卫战”胜数几何

连续 5 个季度的销量下滑后，上汽

通用已有掉出第一梯队的危险。

12 月 9 日，乘联会发布全国乘用车

11 月产销数据，其中狭义乘用车零售销

量 193.7 万 辆， 同 比 下 降 了 4.1%；1-11

月累计销量 1856 万辆，同比下降 7.9%。

显然，负增长依旧是中国车市的主旋

律，其中让人诧异的一组数据是，曾与

南北大众并列中国汽车市场第一梯队的

上汽通用，不仅被南北大众拉开了距离，

还被吉利汽车挤出了前三席位，11 月月销

量仅为 12.77 万辆，同比下滑 13.3%。

这已经不是第一次。在今年 4 月、

8 月份，曾长期雄霸国内厂商销量榜前

三的上汽通用销量也曾遭遇滑铁卢 , 被

东风日产、吉利挤出前三名。

显然，面对低迷车市和汽车智电化

产业变革的双重作用，上汽通用显得有

些不适应。“今年实际上是产品调整年，

许多上一代产品都在今年上半年切换，

从下半年第 4 季度开始到明年都处于产

品切换期，对我们的销量肯定是有影响

的。”上汽通用汽车总经理王永清在广

州车展受访时表示。

显然，面对销量的长期负增长态势，

上汽通用正在加速自身产品矩阵技术升
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级。近日，上汽通用总经理王永清向媒

体 透 露，2020 年 -2024 年， 上 汽 通 用

将花费近 800 亿元用以投资传统技术和

新能源技术的研发工作。12 月 6 日，时

代财经向上汽通用核实，得到肯定回复，

“按照规划，未来 5 年，上汽通用将每

年在研发和技术层面投入约 160 亿 -200

亿元，累计 800 亿，其中有 300 亿元用

于电气化投入。”

5 年投入 800 亿，无疑是上汽通用的

一次大手笔。只是面对越发挑剔的汽车消

费者，以及竞品车型的不断提升，已渐渐

掉出第一梯队的上汽通用，能否用 800 亿

在车市寒冬里跑赢大盘，还要打一个问号。

上汽通用渐渐掉出第一梯队

自 2018 年下半年起，上汽通用告别

长达 22 年的高增长状态，截至目前，

已连续 5 个季度陷入销量负增长的状

态。上汽集团公告数据显示，2019 年 1-11

月，上汽通用累计销量为 147.56 万辆，

同比减少 17.94%。

比销量下滑更可怕的是，作为国内

最早提出合资经营的通用集团，上汽通

用自出道起就长居中国汽车销量第一梯

队。然而，这家以营销闻名的车企在市

场寒冬里似乎正在渐渐掉队，逐渐与南

北大众拉开距离。

据中汽协数据显示，在今年 1-10 月

销量前五的车企中，上汽通用销量下滑

16.5%，下滑幅度最大。与降幅相对应

的是，长期与南北大众并居第一梯队的

上汽通用，在终端市场上已开辟出新的

档位，位于南北大众与吉利、日产之间，

随时有退居第二梯队的风险。

12 月 10 日，汽车分析师陈尧向时

代财经表示，“上汽通用过于依赖过往

积累的品牌力，在市场研究、新车开发

和换代升级的节奏上稍慢半拍，车市下

滑后，消费者愈发挑剔，降幅颇大并不

意外。但姜还是老的辣，随着上汽通用

产品矩阵快速迭代，未尝没有重回巅峰

的可能。”

事实上，上汽通用也曾承认自身在

战略上的失策。日前，上汽通用副总经

理施弘在接受媒体采访时表示：“去年

下半年开始，应该说市场给上汽通用整

个团队上了生动的一课，很多过去认为

非常有效的方法，可能不对了。”

相比其他头部车企，上汽通用并没

有在市场变化中摸清消费者购车心理的

变化，产品竞争力渐渐与时代脱轨，市

场销量掉出第一梯队不过是其产品力不

足的外在表现。目前，上汽通用仅有价

格下探到 7 万级家轿市场的英朗仍旧保

有竞争对手羡慕的销量，像别克 GL8、

科鲁泽等过往畅销车型已光芒不再。

豪掷 800 亿能解困局？

除中国市场下滑，通用在韩国市场

以及美国市场都存有不同程度的萎缩。

迫于市场压力和电气化转型趋势，通用

汽车还宣布计划在北美裁员近 15000 人。

不过，对于中国这一全球最大市场，处

境艰难的通用依然给予了足够的支持。

今年三月，上汽通用发布“未来 5

年计划”，即从 2019 到 2023 年的未来

五年，上汽通用汽车将总计推出 60 款

以上全新或改款车型，包括超过 9 款

国产全新插电或纯电动车，覆盖轿车、

SUV 和豪华车所有主流细分市场。上述

提到的上汽通用 5 年 800 亿投资，即主

要用于此“5 年计划”。

显然，上汽通用期望用大规模的车型

换代升级，来提升市场竞争力，重回第一

梯队的位置。在刚刚过去的广州车展上，

上汽通用旗下三大品牌共带来41款车型，

其中别克 16 款、雪佛兰 16 款、凯迪拉克

9 款。按照规划，上汽通用明年还将推出

超过 10 款全新或者改款车型。

然而，面对风云突变的中国市场以

及越来越难以琢磨的消费者审美，上汽

通用的 800 亿能否如愿以偿保住自身第

一阵营的位置？

长期以来，通用汽车都给人一种营

销强、研发弱的印象。在产品策略方面，

多次使用“收购吸收技术后换标销售”

的手段，例如别克凯越出自通用收购的

韩国大宇汽车；别克英朗 X 则是欧宝雅

特英朗 XT 的换标车型等，这一举动一

度被业内人士诟病为“拿来主义”，直

指通用产品持续研发能力不足。而当今

汽车产业，产品体系能力正是车企最为

核心的竞争力。

另一方面，通用向来不擅长小排量

发动机技术。

在各国陆陆续续发布了愈发严苛的

碳排放要求后，通用大量导入了三缸机

体系以达到节能减排的目的。反观大众、

丰田，在所谓国六 B 排放标准压力下，

依然使用四缸机，只不过从 1.8T 降到了

1.2T+ 新能源产品。三缸对四缸，差距一

目了然，随着节能减排的压力越来越重，

不擅长小排量节能技术的弊端也将越来

越明显。

在强调节能减排，重视持续研发产

品体系能力的行业趋势下，上汽通用能

否用 800 亿来挽回大盘还未可知。不过

上汽通用自身倒是颇为自信，针对外界

对上汽通用的质疑，王永清表示：“上

汽通用还将稳居第一阵营。”

（转自时代财经）

在变卖多处资产后，一汽夏利正

式步入卖壳停牌阶段。

在过去 6 年时间里，一汽夏利累

计亏损达 46.3 亿元。从 2015 年开始，

一汽夏利就踏上变卖资产“保壳”

的心酸历程。靠着出售利润奶牛 ( 一

汽丰田 )、研发资产、生产资质等优

质资产，化解了一汽夏利一次又一

次危机。

但历史上的每一次转危为安，事

实上都是血的代价，就像马路上逐

渐消失的夏利车一样，曾经那个一

汽夏利已渐行渐远。

曾经国民轿车，后遭雪藏退市

30 年河东，30 年河西。曾经的

国民轿车夏利早已从人们的视线中

消失。

作为我国最早的轿车品牌之一，

夏利曾连续 18 年荣获自主品牌年度

销量冠军，其在轿车市场的占有率

甚至一度高达 40%。为母公司天津

一汽夏利创造了利润和知名度。

在上个世纪九十年代，凭借燃油

经济性、易维修及价格实惠等优势，

夏利成为中国各大城市出租车市场

的主力军。那个时候，一辆辆红色

夏利出租车穿插在各大马路之间，

成为一道别样的风景。

1999 年公司在深圳证券交易所

挂牌上市；2002 年，夏利轿车出口

美国，开中国轿车走出国门的先河；

2004 年，夏利产量突破 100 万辆，

成为第一个自主品牌产量过百万的

轿车品牌。

自 1990 年代末起，中国的大中

城市开始淘汰夏利出租车，这对于

严重依赖出租车市场的夏利而言，

无疑是断奶。夏利的坠落，似乎要

归结于政策的变化，使夏利失去庞

大的出租车市场；但业内人士普遍

认为，最核心的还是因夏利产品缺

乏创新，更新换代未能跟上市场发

展需求。

2017 年开始，一汽夏利对旗下

产品做出结构调整，推出了比夏利

高端的品牌骏派，并增加 SUV 产品

12 月 2 日，对于理想汽车来说如同一

半海水一半火焰。这一天，理想汽车宣布

首款新车理想 ONE 的交付喜讯，但同时又

不得不一再出面解释重庆理想智造汽车有

限公司 ( 以下简称：理想智造 ) 再度成为

被执行人的原因。

理想智造是理想汽车耗资 6.5 亿元收

购的重庆力帆汽车有限公司 ( 简称“力帆

汽车”) 前身。自 2019 年 6 月起，理想智

造先后被 23 家公司起诉，大多数都是买

卖合同及票据纠纷。

对此，理想汽车回应称，“上述纠纷

的产生与理想汽车实际经营、资金和生产

状况无任何关联。所涉诉讼均为力帆集团

持有并经营力帆汽车期间发生的债务，一

切由力帆集团负责。”

资质到手，官司上门

天眼查数据显示，12 月 2 日，理想智

造新增 2 条被执行人信息，执行标的累计

超 3523 万，执行法院均为重庆市第一中

级人民法院。这是继 9 月份之后，理想智

造三度被列为被执行人；而这一次距离上

次被列为被执行人还不到 1 个月。

为何理想汽车今年屡次被成为执行人，

其中原委还得从一年前说起。

2018 年 12 月，理想汽车以 6.5 亿元从

力帆实业 ( 集团 ) 股份有限公司手中收购

力帆汽车 100% 股权，由此获得乘用车生

产资质。收购后法定代表人变更为理想汽

车联合创始人兼总裁沈亚楠，2019 年 1 月

力帆汽车正式更名为“理想智造”。

本以为准生证在握，一切准备就绪，

只待量产冲刺。但令理想汽车没想到的是，

在忙于量产的同时，一桩又一桩的合同纠

纷找上门来。

据天眼查数据显示，除了被列为被执

行人之外，自 2019 年 6 月起，理想智造

先后被四川赛特制冷设备有限公司、深圳

市比克动力电池有限公司、上海福宇龙汽

车科技公司、上海福太隆汽车电子科技有

限公司、南昌尚居暖通工程等 23 家公司

起诉，而这些诉讼大部分都是买卖合同及

票据纠纷。

理想汽车方面表示，“今年以来，理

想智造三次被法院列为被执行人，所涉诉

讼均为力帆集团持有并经营力帆汽车期间

发生的债务，诉讼案件发生后，均由力帆
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产品雪藏资质转移，一汽夏利资产
变卖走向终点

理想汽车收购力帆汽车搭上官司
获得资质实现量产，债务力帆承担

布局。从这一年的 6 月开始，夏利

品牌产品产量为零。

当时，一汽夏利方面解释称，公

司将集中精力做好骏派品牌，夏利

品牌暂被雪藏。

与夏利同样命运的还有一汽夏利

旗下的威志系列产品，公司董秘称，

夏利和威志系列并未正式停产，后

续公司会考虑市场需求等因素决定

是否继续生产。

虽然没有正式的道别，但夏利却

再也不见。

多次变卖资产，难挽亏损困局

随着夏利产品的销量逐年下滑，

一汽夏利公司的业绩也从盈利转向

亏损。

2000 年，一汽集团与丰田汽车

组建合资公司，天津一汽夏利在合

资公司中股比占 30%。这 30% 的股

比却在夏利产品走下坡路后，为一

汽夏利带来了巨大的利润，关系到

公司的生死存亡。

一汽夏利靠丰田实现年营收近百

亿元后，从 2011 年起业绩呈现断崖

式下滑，2013 年和 2014 年，一汽夏

利分别亏损 4.8 亿元和 16.59 亿元。

根据深交所规定，若上市公司连续

三年业绩亏损，将面临退市风险。

为保壳不被退市，一汽夏利踏上变

卖资产“保壳”的心酸历程。

2015 年，已经带帽的 *ST 一汽夏

利的亏损并未得到扭转，当年三季

报显示，该公司截至 9 月 30 日亏损

8.54 亿元。眼看就要被退市，一汽

夏利不得不变卖资产回血，当年 12

月，将动力总成资产和研发资产出

售给控股股东一汽股份，获利 28 亿

元，终扭亏为盈。

2016 年，一汽夏利不惜出售一

汽丰田 15% 股权，套现 25 亿元，以

实现年度净利润 1.62 亿元。但此后，

一汽夏利更加缺少盈利能力，2017

年，亏损额度高达 16.41 亿元。

一汽夏利不得不故技重施，2018

年 8 月，一汽夏利将旗下全资子公

司一汽华利 100% 股权连同不低于 8

亿元的债务，以 1 元的价格转让给造

车新势力企业拜腾。

同年 11 月，一汽夏利又再次向

一汽股份转让一汽丰田 15% 股权，

获利 29.23 亿元，但此次转让完成后，

一汽夏利不再持有一汽丰田股权。

2018 年，一汽夏利净利润实现

3730.84 万元，但扣除非经常性损益的

仍净亏损高达 12.63 亿，2019 年也持

续亏损中，前三季度累计亏损 7 亿元。

变卖资产只剩空壳，成就集团整

体上市

一汽夏利最后值得利用的，只有

一个作为上市公司的壳。

近日，一汽夏利发布公告称，公

司控股股东一汽股份将持有一汽夏

利控股股权无偿划转至中国铁路物

资股份有限公司（以下简称“铁物

股份”）；而公司现有全部资产、

负债置出予一汽股份指定的子公司，

同时一汽夏利通过发行股份购买资

产的方式购买中铁物晟科技发展有

限公司（以下简称“中铁物晟” ）

控股权。

本次重组方案由股份无偿划转、

重大资产置出、发行股份购买资产

三部分组成。这三步通常也被视为

借壳上市的具体操作。

作为中铁物晟重组上市的“壳”

资源，事实上，一汽夏利早已被腾

挪一空。

今年 9 月，一汽夏利与造车新势

力南京博郡签署《股东协议》，双

方成立合资公司。新合资公司注册

资本为 25.40 亿元，其中，一汽夏

利以整车相关土地、厂房、设备等

资产及负债作价 5.05 亿元出资，持

股比例 19.9%; 南京博郡以现金出资 

20.34 亿元，持股比例 80.1%。根据

协议，一汽夏利将把“汽车生产资质”

变更给双方新的合资公司。

此番一汽夏利卖壳，对于一汽股

份而言，不仅能解决一汽夏利多年

带来的同业竞争问题，届时，抛开

一汽夏利这个沉重的包袱，一汽集

团整体上市之路有望更加顺利。

曾经辉煌一时，连续多年下滑衰

败的一汽夏利，最终以卖壳的形式

退出了历史舞台。

（转自蓝鲸财经）

集团与相关债权人对接并寻求解决方案，

后期案件的处理也由力帆集团负责。”

理想汽车强调称，“针对力帆汽车所

负担的债权债务，在当时收购时，力帆集

团与理想汽车就做出了明确的书面约定：

收购时点前发生的所有债权债务均由力帆

集团承担。”

融资正常，启动交付

尽管约定如此，但对于深陷泥潭的力

帆股份而言，巨额亏损的事实已经摆在眼

前，面对债务只能一拖再拖。

财报显示，2019 年力帆股份前三季度，

净亏损 26.33 亿元，同比大跌 2064.56%。

公司前三季度的负债合计为 178.63 亿元，

其中，流动负债为 168.94 亿元，短期贷款

为 90.09 亿元。

由于大幅亏损，此前业内仍一度传言

称，力帆股份将面临破产。力帆股份在澄

清“破产”公告中也坦承，“目前公司负

债较高，资金流动性压力较大，根据目前

中国汽车行业整行情况，未来发展可能面

临挑战。”

收购力帆汽车的理想汽车同样面临的

较大的资金压力。

根 据 江 苏 省 国 资 委 的 公 告 显 示， 截

至今年上半年，理想汽车营业收入约为

527.76 万元，净利润约亏损 6.29 亿元，资

产总额约为 58.41 亿元，负债总额为 9.31

亿元。

对于负债情况，理想汽车方面对蓝鲸

汽车记者表示，“2019 年 8 月公司已完成

了 5.3 亿美元的 C 轮融资 ; 目前资金状况健

康良好，公司的日常业务和生产经营不受

上述诉讼影响。”

在 成 为 被 执 行 这 些 插 曲 之 外， 理 想

汽车的主旋律照常演奏。首批理想 ONE 

2020 款于 12 月 2 日启动交付。“历经四

年零五个月，2015 年 7 月 -2019 年 12 月。”

理想汽车 CEO 李想更是在其个人社交平台

上宣布这一阶段成果。

历经近五年的打磨，理想汽车正式迈

入量产交付大关，但同期创业的蔚来、威

马汽车已经推出旗下第二款量产车，小鹏

第二款量产车 P7 也开启预售，理想汽车进

度已经落入第二梯队，从时间节点上看，

理想汽车可谓是起了个大早却赶了个晚集。

作为后来者，理想汽车的交付能否避

开前人试出的“坑”，直接走向坦途 ?

（转自蓝鲸汽车）


