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中国五矿的绿色智能

矿山以数据为驱动，

通过钻孔和现场传回

的爆破数据建立矿山

精细化资源品位模

型，由调度中心的5G

智能通讯系统指挥采

矿现场进行精细化配

矿，为下游石墨加工

企业提供品质高、稳

定性强的石墨矿石原

料。

本是具有建设世界一流矿山资源条

件的萝北云山石墨矿，被先期入区的企

业人为分割成了不同矿权，上述情况成

了制约园区可持续发展的核心问题。

2019 年经当地招商引资，中国五矿

进入并接管园区，用 4 个月的时间完成

了矿区的整合及采矿权办理的系列前置

审批工作。重生的萝北云山石墨矿成为

全球资源储量最大的单体晶质石墨矿，

矿区石墨矿物资源总储量超过 1 亿吨。

值得一提的是，中国五矿联合阿里

云、华为等服务商，首次将“5G+ 工业互

联网”运用到大型非金属矿山的建设中。

“中国五矿的绿色智能矿山以数据

为驱动，通过钻孔和现场传回的爆破数

据建立矿山精细化资源品位模型，由调

度中心的 5G 智能通讯系统指挥采矿现场

进行精细化配矿，为下游石墨加工企业

提供品质高、稳定性强的石墨矿石原料。”

萝北云山石墨矿区一个 70 多平方米

的室内调度中心里，中国五矿集团黑龙

江石墨产业有限公司董事长王炯辉向外

界解释着中国五矿的采矿黑科技。

在新科技的支持下，该项目全年出

矿综合平均品位由往年的 6%-7% 提高到

10.88%，降低选矿成本约 15%，预计全年

提供矿石产量超 400 万吨；该项目也直

接拉动了萝北县全年 GDP 达到百亿元关

口。

和上述龙江石墨项目一样实现“当年

投产、当年盈利”的，还有中国五矿的

曹妃甸亿吨级国际矿石交易中心和江华

稀土项目。中国五矿的数据显示，2020

年，中国五矿所属的 45 座矿山中，境外

15 座矿山均平稳运行，国内矿山铁矿石、

铜经营量同比分别增长了 50%、15%。

矿业老大要做科技创新孵化器

“敢于打破传统产业思想的桎梏，

运用先进技术推动企业发展与蜕变，这

件事发生在中国五矿身上不意外，因为

集团内部具备这样的体制和基因。”多

位熟悉中国五矿的学者对《企业观察报》

评价。

这也能够从中国五矿的一个地方研

究院内部得到印证。

中国五矿长沙矿冶研究院有一批年

轻的创业团队，今年 33 岁的李重阳是第

一批双创项目中最年轻的团队负责人。

李重阳团队的双创项目——国内首

家动力电池回收服务平台“新能源汽车

退役动力蓄电池回收网络体系”，创立

初期完全由他和他的团队伙伴自掏腰包。

几个三十岁左右的年轻人，为什么敢

于拿出自己的全部积蓄来投资一个完全

未知的创新项目？李重阳说，这既是缘

于自己对该技术前景的信心，更是因为，

这个项目在经过院里层层遴选时，被评

估为“商业模式清晰、技术优势明显和

风险可控”。

“研究院里有一套鼓励科技人员创

新创业的‘利益共享、风险共担’合伙

人机制＋‘模拟模式’契约化或‘注册

模式’公司化等项目推进模式，涵盖了

技术研发－项目孵化－成果转化的全生

命周期。这个制度令我们在创新创业的

路上更加放心和有底气。”

李重阳团队的另一个双创项目——

动力电池梯级利用，在短短一年间，已

经完成了市场调研、技术升级、产品开

发、样机研制和商业化应用，并开发出

了三类产品，在湖南省储能产业占据头

部位置。

这是该院 2020 年首批 5 个双创科研

项目之一。随着中国五矿长沙矿冶研究

院快速搭建起鼓励创新创业的制度体系，

以及各项配套制度和细则的相继出台，

5 个双创项目在当年就陆续启动，涵盖传

统矿产资源和战略新兴新材料两大板块，

总投资 7500 万元，其中院里现金出资

5860 万元，33 名骨干科研人员现金出资

1420 万元跟投入股。

据了解，在中国五矿，长沙矿冶院仅

仅是一个缩影。“十三五”期间，中国

五矿全面深化改革、探索形成改革的“五

矿模式”，极大激发了创新活力：五年

来，企业规模体量、经济效益、资产质

量、运行效率等关键指标连年大幅改善，

发生了质的变化。

中国五矿的子公司中冶京诚里，有一

个数字工厂，数字工厂里的数字化双胞

胎平台，是公司的宝贝。

“对钢铁企业来说，设备的稳定性

和安全性至关重要。过去设备检修时，

要在发现问题和确定维修方案上耗费大

量时间，自从我们设计出了数字化双胞

胎平台，就能够用其模拟设备运行情况，

整体故障处理时间节省了 50%。”设计

数字化双胞胎平台的中冶京诚负责人说。

通过这个双胞胎平台，工作人员在

北京就可以实时监测一家河北钢厂的情

况，大到工厂全貌，小到一个微小设备，

都可以随时掌控。比如高炉的运行状况，

顶炉温度、顶炉压力、煤气利用率、打

水流量等关键指标。

“整个工厂的管线管网能达到几百

公里，大部分能源管线都埋在地下，监

测难度极高。而通过数字化平台进行流

向模拟、泄露分析和智能化预警，就在

极大程度上保证了生产安全。” 中冶京

诚鼎宇公司副总经理薛颖健说。

这个数字化工厂落地后，直接带给中

从全线亏损到 7000 亿营收巨头
中国五矿如何跨越生死线

冶京诚的合同额超过了 2 亿元。

中冶京诚董事长岳文彦表示，2020

年中冶京诚总体科技研发投入接近 5 亿

元，比前两年增长了 38%。

中国五矿子公司中钨高新，近期也因

研发出比人类头发丝还细的微型钻头备

受市场关注。“全球每 3 部手机，就有

1 部在生产过程中使用了中钨高新下属深

圳金洲公司的微型钻头。这种微型钻头

最小直径为 0.01 毫米，是人类头发丝的

八分之一，该钻头技术已经能够与日本

等发达国家并驾齐驱。”中国五矿披露

的信息显示。

改革下一步

“十三五”期间，中国五矿自主建成

投产邦巴斯铜矿、杜加尔河锌矿等一批

重大项目，钨、铋、石墨资源量产量位

居全球第一，铜、铅、锌资源量产量位

列全球第一梯队，成为中国第一资源保

障主力军；

中国五矿先后建成宝钢湛江钢铁基

地、台塑越南河静钢厂项目等一批标杆

项目，占据了国内 90%、全球 60% 的市

场份额，世界第一冶金建设国家队地位

持续巩固。

从上述 2020 年业绩看，中国五矿实

现了 2016 年重组后定下的目标。

“依靠科技实现高质量跨越的同时，

中国五矿在深化供给侧结构性改革过程

中，探索出的‘从产业整合、管理整合，

到人员交流、文化融合’的独特互补式

重组发展模式起了决定性作用。”多位

国企改革专家指出。

在刚刚结束的中国五矿 2021 年度工

作会上，中国五矿总经理、党组副书记

国文清表示，“十三五”期间，中国五

矿加速践行国企改革三年行动方案，“竞

争力提升”行动全面落地——1 个首要任

务、8 项重点任务、89 项量化评价指标，

总部去机关化改革成效显著，企业治理

体系、经营机制日臻完善。

以健全运行机制为例，制定完善“三

清单一流程”，即“三重一大”事项清单、

核心管控事项清单、总部决策事项清单

及管理流程；同时将核心管控事项嵌入

集团信息管理系统，实现管控事项表单

化、信息化。2020 年通过合并跨部门事

项及流程、向主管副总和部门长“分级”

授权等方式，核心管控事项减少 40%，

总部决策事项精简约 20%。打造战略管

控 + 财务效益管控 + 关键运营管控型总

部，管理层级压缩至 4 级、法人户数累

计减少 325 户；

“坚决不做拿不准、没把握、留敞

口的业务；全面排查处置境外贸易和金

融地产风险，严格把关‘一买一卖’。

2020 年全集团风险资产金额同比下降 34

亿元。”

国文清表示，“十四五”期间，中

国五矿将实现“营收超万亿、利润再翻

番”的发展目标。其中，从 2021 到 2023

年，是高质量发展三年行动期；从 2021

到 2025 年，是主责主业强壮发展期；再

通过 5 年努力，到 2030 年，基本建成具

有全球竞争力的世界一流企业。

改革下一步，中国五矿董事长、党

组书记唐复平提出：一要加强顶层设计、

优化资源布局、完善体制机制，实施创

新发展战略行动；二要实施国企改革三

年行动，全面落实重点任务，打造“五

矿模式”升级版；三要实施重组整合战

略行动，对内推进整合融合打造产业平

台，对外推动并购重组；四要不断提升

人和物的效率、持续降低成本，实施竞

争力提升行动；五要实施资本运营战略，

要提升上市公司质量，强化资本运营运

作能力；六要激发人才活力，实施人才

强企战略行动。

资不抵债，五矿营口中板有限公司的

母公司五矿发展，将五矿营口中板有限

公司的 50.4% 股权，以 1 元钱价格转让给

了大股东中国五矿。对于中国五矿来说，

这进一步加大了集团资产负债率，并且

没有办法止损。

那时，五矿发展的 12 家子公司全部

处于亏损状态；而中国五矿旗下的 5 家

A 股上市公司：五矿发展、株冶集团、

五矿稀土、金瑞科技、中钨高新也无一

不在严重亏损的生死线上挣扎，资本市

场上，*ST 五稀、*ST 金瑞面临退市危机。

2016 年转机出现——经国务院国资

委批准，中国五矿与各项财务指标稳健

向好的中冶集团完成重组；且新的中国

五矿纳入了国资委金属矿产领域国有资

本投资公司试点企业名单。

“中国五矿和中冶集团的合并是继

中国南车、中国北车合并后的第二例央

企合并。从业务整合与协同、合作共赢

的角度看，二者的整合为国企改革提供

了成功经验。”范必认为。

重组后的中国五矿资产规模超过了

7000 亿元，2015 年合计营业收入超过

4300 亿元，体量超过了必和必拓、力拓、

淡水河谷三大跨国矿业巨头。

中国五矿也发生过这样的问题：

2017 年以来，中国五矿下属鲁中矿

业在中央明令禁止的情况下，仍采用崩

落法采矿，导致矿区出现 11 公顷的塌陷

地块，且未开展土地复垦工作；

中国五矿对下属企业上报的二氧化

硫减排数据仅作简单审核，中冶公司对

所属葫芦岛锌业公司从控股转为参股

后，就将该公司排放的约 8508 吨二氧

化硫，当做集团公司的减排量，占 2016

年至 2018 年全集团二氧化硫总减排量的

95%，整个集团二氧化硫减排沦为数字

游戏。

在收到中央环保督察组发出的上述

警示后，中国五矿成立了由党组书记、

董事长牵头负责的生态环境保护领导小

组，对生态环境保护工作制度进行了修

订，并将其纳入内部审计、巡视和监察

范畴，整改成效明显。

“中国五矿今天的发展成绩源自于

集团内部的多重改革因素。”多位学者

指出。

大数据采矿

“近年来，中国五矿通过技术创新、

产业升级，努力推动解决突出生态环境

问题，取得了一定进展。”中央环保督

察组对中国五矿的肯定源自于技术创新。

真正的技术创新也能够在最大程度

上推动生产率提高、经济增长和收入增

加，人类已经进入了创新推动经济增长

的时代。这是全世界经济学者的一致观

点。

农历春节的前几天，是黑龙江最冷的

时间。白雪覆盖的黑龙江鹤岗市萝北县

经济开发区里，有一个大多数人都不知

道的石墨矿区——萝北云山石墨矿区。

这里有“亚洲第一矿”的美誉，是

2020 年黑龙江省唯一的国家绿色矿业发

展示范区，也是 2020 年中国五矿实现“当

年投产、当年盈利”的项目。

“对于投资体量大、回报周期长的传

统矿业来说，能够做到当年投产即盈利，

这在以前几乎是无法想象的事。”中南

大学冶金与环境学院院长柴立元这样对

《企业观察报》说。

“大矿小开，一矿多开……开发方式

粗放之外，云山石墨矿还没有大型排土

场，露天剥离废石随处排放，园区内下

游选矿厂存在 13 个小型尾矿库，共堆存

尾矿约 3000 万吨，压占建设用地 200 公

顷，形成了严重的土地资源浪费。”


