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内容

一章程

三方案

全级次企业章程在公司法基础上，

加入中国特色现代企制度要求及三年改革行动

要求相关核心内容

全级次企业董事会设置方案

全级次企业董事配齐建强方案

落实董事会职权方案

六办法

八指引

股权投资管理办法

股东事务管理办法

执行董事履职管理办法

董监事会运行评价管理办法

外部董监事履职、考核管理办法

董事会规范运作管理办法

章程修订指引

董事会授权指引

执行董事履职指引

落实董事会职权指引

经理层成员任期制和契约化管理指引

外部董监事履职指引

产权登记、公司变更备案指引

议事规则指引

序号 类别 模式

1
业务单一的

功能性全资公司

采用设立执行董事的治理模式，使

人权、事权、物权权责集中统一，

有利于提高决策效率。

2

市场化、商业化程度

较高，具有较大的经

营投资风险的全资公

司	

采用设置董事会的治理模式，有利

于发挥董事会定战略、做决策、防

风险的作用。

3
混合所有制成份的

控股公司

在与民营及自然人股东商谈的基础

上，通过投资协议、章程约定的方

式，建立我方在董事会占多数的治

理结构，对于存在混合所有制成分

的企业，在治理方法上采用差异化

的管控模式，严格遵照法人治理的

要求规范董事会运作，行政审批事

项通过法人治理方式实现。

4 境外设立公司
根据当地法律法规，设立总经理兼

法定代表人的治理模式。

5
未达控股比例的混合所

有制公司

采用通过与其他股东方签订一致行

动人协议的方式形成董事会占多

数、推荐董事长兼法定代表人及副

总经理控制实际经营的治理模式，

充分保障系统院、中船电科产业转

化、战略使命的达成。

6
出资比例低、股权结构

分散的参股公司

采用在与其他股东方签订一致行动

人协议的方式，对参股企业董事会

形成一定约束并设置僵局处理原则

的治理模式。	 	


